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Pawel tukasiak

Prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce

Chcemy, aby ludzie organizowali sie wokot waznych spotecznie spraw i potrafili dziatac razem.

Drodzy przyjaciele,

Z ogromna przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu raport Akade-
mii Rozwoju Filantropii w Paolsce za rok 2008. Przyjemnoscig tym
wieksza, ze osiggnelismy w 2009 naprawde duzo. | pomimo, ze byt
to rok kryzysu gospodarczego dla nas byt bardzo dobry.

Wsparlismy wiele inicjatyw, bardzo dobrze wspdétpracowalismy
z naszymi lokalnymi partnerami, firmami i mediami.

Przyjaciot poznaje sie w biedzie i tak byto w naszym wypadku.
Ogromne podziekowania dla Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci, Fundacji C. S. Motta, Fundacji Orange, CEE TRUST, Fundacji
Bankowej im. Leopolda Kronenberga, Fundacji Agory, Ecorys Sp.
z 0.0. i pozostatych darczyncow; Lokalnych Organizacji Granto-
wych, Funduszy Lokalnych, pracownikéw, stazystéw i wolonta-
riuszy Akademii.

Ogromne podziekowania dla Spétki non-profit Akademii , Inwe-
stycje Spoteczne”. Mamy nadzieje, ze réwniez nowe ,dziecko”
Akademii, jakim jest Fundacja ,Moje Stypendium” p6jdzie w na-
sze Slady i bedzie skutecznie osiggac swoje cele i odnosi¢ sukcesy
w promocji stypendiéw i e-wolontariatu w Polsce.

Zycze mitej lektury,
Pawet tukasiak

Inspirujemy. Pomagamy dziatac!



Stowo o Akademii

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce jest niezalezng, nie nastawiong na zysk organizacja pozarzadowa dziatajaca od 1998 r.

PROWADZIMY DZIALANIA W 3 OBSZARACH PROGRAMOWYCH:

rozwoj spotecznosci lokalnych

aktywnosc osdb starszych

Dziatania Akademii skierowane s3 przede wszystkim do organizacji pozarzadowych, grup obywatelskich i przedsiebiorcéw. Adresatami
naszych programow sg takze samorzady, media i opinia publiczna.

Nasze zasady:
Otwartos¢ - jesteSmy otwarci na dialog i wspatprace, wymiane idei, poszukiwanie rozwigzan.

Partnerstwo - budujemy koalicje, pracujemy poprzez sieci oparte na wspdlnych celach i wartosciach.
Innowacyjnos¢ - poszukujemy nierutynowych metod dziatania, wkraczamy na nowe obszary.

Rzetelnosc i przejrzystosé dziatan - dbamy o jak najlepsze wykorzystanie powierzonych nam srodkéw, o wysoka jakosé
rezultatéw, monitoring i ewaluacje.

Wszechstronne wsparcie - udzielamy pomocy finansowej, szkoleniowej, doradczej, wydajemy publikacje, prowadzimy
spoteczne kampanie, zabiegamy o wprowadzenie systemowych rozwigzan i dobrych praktyk w obszarach naszych dziatan.
Nieuzaleznianie od pomocy - uczymy samodzielnosci, nasza pomac to wspieranie aktywnosci i zaradnosci organizacji

i obywateli.



Akademia w liczbach

Liczba darczyncdw - instytucji 5 6 18 23 12 17
Liczba darczyncow indyw. 0 1 2 18 23 23
Liczba programow 4 8 10 1 13 14
Liczba publikacji 6 6 3 9 4 6
Liczba przyznanych dotacji 0 16 105 96 148 240
Wartosé¢ wyptaconych dotacji 0,00 197875,00 2639142,39 1795 843,00 2353908,67 3034 403,40
Liczba przyznanych stypendiow 0 0 3 37 40 32
Zespot Akademii 8 8 8 9 10 n

Liczba darczyncéw - instytucji 19 18 18 18 16 13
Liczba darczyncéw indyw. n 7 7 5 4 6
Liczba programéw 17 16 19 16 12 9
Liczba publikacji 10 4 n 18 7 2
Liczba przyznanych dotacji 147 147 137 94 132 173
Wartos¢ wyptaconych dotacji 1850 386,30 252052750 2495 880,00 2215 057,37 2325 069,00 3647 436,00
Liczba przyznanych stypendiow 20 58 57 31 123 72

Zespot Akademii 20 21 27 29 20 22



Zespot i wiadze Akademii

Zarzad
Prezes Zarzadu - Pawet tukasiak
Cztonkowie Zarzadu - Tomasz Bruski, Elzbieta tebkowska

Komisja Rewizyjna
Agata Stafiej-Bartosik - konsultant do spraw kamunikacji
spotecznej
Joanna Starega-Piasek - Dyrektor Centrum Rozwoju Stuzb
Spotecznych
Aleksander Galos - Wiceprezes Zarzadu EKO-PARK S.A.
Piotr Glinski - Dyrektor Zaktadu Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego Instytut Filozofii i Socjologii w Polskiej
Akademii Nauk

Zespot

Cztonkowie Stowarzyszenia

Tomasz Bruski, Sylwia de Latour, Marta Fratczak, Aleksander
Calos, Piotr Glinski, Pawet Jordan, Michat Kott, Grzegorz
Lindenberg, Elzbieta tebkowska, Pawet tukasiak, Matgorzata
Mazur-tukasiak, lwona Olkowicz, Ryszard Praszkier, Artur
Ptak, Joanna Pucek, Witold Salwach, Tomasz Schimanek, Agata
Stafiej-Bartosik, Joanna Starega-Piasek, Joanna Szczesna, Jerzy
Szmagalski, Jakub Wygnanski

Wspotpraca

Marek Czajko - administrator sieci, opieka nad sprzetem
Konrad Grajner - identyfikacja wizualna, grafika

Marcin Kaminski - identyfikacja wizualna, grafika, fotografia

Zarzadzanie i administracja

Pawet tukasiak

dyrektor

Dorota Brewczynska
specjalista
ds. finansowych

L@ Tomasz Bruski

Joanna Tokarz
koordynator
ds. promocji
i komunikacji

Tomasz Schimanek

ekspert ds. organizacji
pozarzadowych
i programow spotecznych

Karolina Jurek
sekretariat




Programy spoteczne

Magdalena Biejat

koordynator
konkursu o tytut
,Dobroczynca
Roku”

Marzena Michatek

,Dziataj lokalnie”,
,Lokalne Partnerstwa
PAFW”

Matgorzata Stradomska

koordynator programaow:
,Citi helps students.
Students help locally”,
,Agrafka Agory”, dziatalnos¢
przy programie ,,CSR- jako
narzedzie budowania
pozytywnego wizerunku
przedsiebiorstwa”

Joanna Tokarz

koordynator programu
,Zysk z dojrzatosci”

Katarzyna Zuchowicz
wspotpraca

przy programie
.Lokalne Partnerstwa
PAFW”

Dagmara Kruczkowska

koordynator programu
stypendialnego
,Agrafka”, dziatalnos¢
przy programie
,Dobroczynca Roku”

lwona Olkowicz

koordynator programaow:
,Dziataj Lokalnie”, V4
Community Foundation
Maturity Program”,
dziatalnos¢ przy programie
,Citi helps students.
Students help locally”

Dorota Stronkowska

| Wspotkoordynator

programu ,Dziataj lokalnie”,
Koordynator programu
,Lokalne Partnerstwa
PAFW", dziatalnos¢ przy
programie ‘V4 Community
Foundation Maturity
Program’

Maria Wijas
wspotpraca

przy programie
,Lokalne Partnerstwa
PAFW"

Anna Lech

,CITI helps students.
Students help locally”,
,Agrafka Agary”

Zofia Ortowska
wspatpraca

przy programie
,Zysk z dojrzatosci”

Agata Szczukova

wspaétkoordynator
programu

V4 Community
Foundation Maturity
Program”

Magdalena Zatorska
wspotpraca

przy programie
,Zysk z dojrzatosci”



Dziekujemy za wspieranie naszych dziatan w 2009 r.

Darczyncom instytucjonalnym:

Fundacji im. C. S. Motta

Fundacji im. S. Batorego

Inwestycje Spoteczne sp. z 0.0.

Trust for Civil Society in Central & Eastern Europe

Darczyncom Programowym:

ECORYS Sp. z 0.0. w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych
Fundacji Agory

Fundacji im. C. S. Motta

Fundacji Orange

Microsoft

Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Polsko- Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

United Way (CITIGROUP)

UPC Polska

Darczyncom indywidualnym:
Michatowi Kottowi, Iwanie Olkowicz, Agnieszce i Andrzejowi Wréblewskim, Sylwii de Latour, Johnowi Kubiniec, M. Smadze

Wolontariuszom:

Dominice Sokotowskiej, Elizie Gryszko, Katarzynie Karpie- Swiderek, Dawidowi Bartosikowi, Matgorzacie Mazur-t ukasiak, Marii Wijas,
Matgorzacie Maryl, Martynie J6Zwiak, Davidowi Rapalskiemu, Patrycji Rokickiej, Magdalenie Ratajskiej, Cassandrze Garcia, Maciejowi
Wacikowskiemu, Katarzynie Swiatek, Paulinie Trzcinskiej, Agnieszce Urbanskiej.

Za wolontarystyczne doradztwo dziekujemy konsultantom z McKinsey: Michatowi Pakule, Wojtkowi Stankiewiczowi, Annie Windorpskiej,
Annie Wrdébel, Marcie Zarembie, Karolinie Zubrzyckiej.

Dziekujemy Arturowi Zawadowskiemu, Michatowi Ktaczynskiemu i Maciejowi Juraszowi z kancelarii prawniczej Weil Gotshal & Manges.
Dziekujemy réwniez Oskarowi Tutodzieckiemu, Ewelinie Pradze, Michatowi Ziétkowskiemu z kancelarii prawniczej HOGAN & HARTSON
JAMKA SP.K.

Za posSwiecony czas, wiedze i wiele cennych uwag dziekujemy wszystkim cztonkom powotanych przez nas rad programowych, komisji
konkursowych, zespotow eksperckich.






Dziatania
Akademii
w 2009 roku

Rozwoaj spotecznosci lokalnych

Aktywnosc osob starszych

Spoteczne zaangazowanie biznesu







Programy:

RO ZW6j ,Dziataj Lokalnie”

, V4 Community Foundation Maturity Program”

& u = "
spotecznosci ol

Program , Agrafka Agory”

I 0 I(a I nyc h »Lokalne Partnerstwa PAFW"

Wzmacniamy spoteczng aktywnos¢ mieszkancéw i organizacji w srodowiskach lokalnych.
Zachecamy do budowania szerokich koalicji na rzecz rozwigzywania istotnych problemow
wystepujacych w spotecznosciach. Promujemy ciekawe pomysty i metody realizacji przedsiewzie¢
spotecznych. Pomagamy budowac trwate mechanizmy finansowania spotecznych inicjatyw

na poziomie regiondéw, zwtaszcza wzmacniajgcych programy stypendialne i grantowe. Zachecamy
mieszkancow do wspotdziatania, do budowania partnerstw wspomagajacych skuteczng realizacje
réznorodnych projektéw, stuzacych budowaniu dobra wspélnego.

Prowadzone przez nas programy realizujemy we wspotpracy z partnerskimi organizacjami w catej
Polsce, skupionymi w Federacji Funduszy Lokalnych i Sieci Lokalnych Organizacji Grantowych (LOG).

Najwazniejsze dziatania w 2009 roku:

Do sieci Lokalnych Organizacji Grantowych nalezy 47 organizacji. Ze srodkéw Programu , Dziataj
Lokalnie” przyznane zostaty 644 dotacje o wartosci ponad 2,2 miliona ztotych. Przeprowadzilismy
druga edycje projektu umozliwiajgcego 70 studentom zdobycie nowych praktycznych doswiadczen,

w trakcie letnich praktyk, ktére odbywali u Lokalnych Organizacji Grantowych. Z drugiej zas strony,
studenci mieli okazje wesprze¢ biezace dziatania LOG poprzez m.in. przeprowadzenie réZznego rodzaju
badan socjologicznych, prowadzenie stron internetowych.

Kontynuowalismy realizacje dwéch programow stypendialnych: Agrafka i Agrafka Agory.

Dzieki tym dziataniom 109 mtodych oséb mogto kontynuowac edukacje i rozwija¢ swoje umiejetnosci.
Prowadzilismy takze dalszy cigg wieloletniego programu wspierania funduszy lokalnych w krajach
wyszehradzkich, ktéry umozliwia wymiane doSwiadczen pomiedzy uczestnikami i wsparcie finansowe.
We wspdtpracy z Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci uruchomilismy nowy Program , Lokalne
Partnerstwa PAFW", stuzgcy budowaniu stabilnych partnerstw na poziomie lokalnym, ktére beda
dziatac na rzecz dobra wspélnego.



Wyzwaoli¢ spoteczng energie!
Dziataj Lokalnie

Program ,Dziataj Lokalnie” zacheca mieszkancéw matych spo-
tecznosci do wspdélnego dziatania, uruchamiania inicjatyw, ktére
odpowiadaja na wazne lokalne potrzeby i problemy. Ze srodkow
Programu wspierane s3 bardzo réznorodne przedsiewziecia, ktére
maja na celu budowe i rozw6j dobra wspélnego: od kulturalnych
i edukacyjnych, poprzez ekologiczne, nastawione na podtrzymy-
wanie tradycji, po promujace turystyke i przedsiebiorczos¢. Wy-
chodzimy z zatozenia, ze kazda spotecznosc jest inna, dlatego to
sami mieszkancy decyduja o tym, jakie dziatania wich Srodowisku
sa najbardziej potrzebne.

Program realizowany od: 2000 roku

Zrédta finansowania: Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,

lokalni darczynicy

Odbiorcy: lokalne instytucje non-profit oraz grupy nieformalne
dziatajace w spotecznosciach do okoto 20 tysiecy mieszkancow

Partnerzy programu: sie¢ 47 Lokalnych Organizacji Grantowych
Patronat medialny: portal organizacji pozarzadowych ngo.pl

Dziekiwspotpracy z partnerami Programu - Lokalnymi Organizacja-
mi Grantowymi (LOG) - mozliwa jest realizacja jedynego w Polsce
programu grantowego, w ktérym decyzje o przyznaniu dotacji za-
padaja na poziomie lokalnym. Przy finansowym i merytorycznym
wsparciu ze strony Akademii LOG pozyskuja dodatkowe $rodki fi-
nansowe, ogtaszaja konkursy dotacyjne, przekazuja srodki na reali-
zacje nagrodzonych projektow i czuwaja nad ich prawidtowym roz-
liczeniem. Granty trafiaja do organizacji pozarzadowych, lokalnych
instytucji, a takze grup nieformalnych. Rolg Lokalnych Organizacji
Grantowych jest réwniez przygotowanie mato doswiadczonych or-
ganizacji i grup obywatelskich do samodzielnego opracowania pro-

w Tychach

gminie - wspomina Arek Borysiewicz, lider LOG.

»Gon sie leszczu, czyli w wolnej chwili pedz na ryby” Polski Zwigzek Wedkarski, Oddziat

Lokalne oczko wodne traktowane byto jako wysypisko Smieci. Wojt prébowat oczyszczac wode ale po dwoch wywadzkach smieci
mieszkancy tym bardziej nabrali ochoty na sktadowanie odpadéw wtasnie w tym miejscu. Dwudziestoletni student, ktéry sam towit
ryby, wpadt na genialny pomyst, aby zarazi¢ ludzi swojg pasjg i zarybic staw. To byt pierwszy projekt zewnetrznie finansowany w tej

Chtopak zebrat grupe zapalencéw z ktérymi ztozyt wniosek. Robili spotkania w sotectwie, wyliczyli koszt zarybienia i zabrali
sie za przygotowywanie stawu. Wszyscy mieszkancy wspélnie posprzatali oczko, odbyto sie uroczyste zarybianie, wyznaczono
dyzury do pilnowania stawu, aby ktusownicy nie zniszczyli pracy mieszkancéw i po roku zrobili zawody w towieniu ryb.
Ktusownictwo jest na naszym terenie duzym problemem - przyznaje Piotr Jaskiewicz, lider LOG, dlatego projekt obejmowat

takze zajecia nt. odpowiedzialnego i legalnego wedkowania, kursy na karte wedkarskg.

To nie jedyny sukces w walce z ktusownictwem w okalicach Koszalina. Dzieki obywatelskiej strazy miejscowych wedkarzy udato
sie tez ograniczyc nielegalny potéw pstraga na pieknej rzece Parsecie.

jektu. Czesto, gdyby nie ich pomoc, wiele ciekawych inicjatyw nie
zostatoby zrealizowanych. Organizacje i grupy uczestniczace w Pro-
gramie zdobywaja nowe doswiadczenia i umiejetnosci pozwalajace
im startowac do ogélnopalskich, trudniejszych konkurséw granto-
wych. Dzieki statej aktywnosci LOG w Srodowisku, organizacje i gru-
py nieformalne moga na biezaco uzyskiwac informacje o konkursach
grantowych, ogtaszanych przez ogdlnopolskie organizacje i firmy.
Aby umozliwia¢ Lokalnym Organizacjom Grantowym wymiane do-
Swiadczen, organizujemy spotkania, konferencje i seminaria. Za-
checamy LOG do promowania swoich osiggnie¢ poprzez organizacje
konkursu ,Opowiedz...". Nagradzamy finansowa najefektywniejsze
LOG i upowszechniamy dobre praktyki w zakresie pozyskiwania
srodkéw i réznorodnych aspektéw prowadzenia lokalnych konkur-
sow grantowych.

W 2009 roku:
Sie¢ LOG otrzymata od Akademii 1824 000 PLN na organizacje
lokalnych kankurséw grantowych, ktéra to sume powiekszyta
01176 983 PLN pozyskane lokalnie.
Sie¢ 47 LOG ogtosita i przeprowadzita druga serie lokalnych
konkursow grantowych (w ramach VI edycji Programu), w kto-
rych rozdano 644 granty na kwote ponad 2,2 miliona ztotych.
Przeprowadzilismy i podsumowalismy konkurs , Opowiedz...",
na ktéry LOG nadsytaty fotografie, krotkie filmy oraz infor-
macje zamieszczone na stronach internetowych. Przyznanych
zostato 8 nagrad. W tym roku po raz pierwszy realizowalismy
ten konkurs w formule dwuetapowej. Pierwszy, lokalny etap
przeprowadzony zostat przez LOG a drugi, ogélnopolski, przez
Akademie. Planujemy powtérzy¢ te formute w roku nastep-
nym.
Aby zacheci¢ LOG do przeprowadzenia lokalnego etapu kon-
kursu ,Opowiedz...” i wesprzec je, arganizacje otrzymaty mate
granty na przeprowadzenie szkolen zwigzanych z konkursem.



Przyznalismy 9 nagréd i 5 wyrdznien dla najefektywniejszych
LOG nataczna sume 100 000 PLN.

Wyprodukowalismy fotokast o Programie ,Dziataj Lokalnie”
(w polskiej i angielskiej wersji), ktory zostat rozpowszechniony
wsrod LOG a takze zamieszczony w serwisie youtube.com.
Wsparlismy LOG posiadajace status OPPw pozyskaniu 1% poprzez
przekazanie 18 matych grantéw na taczna sume 52 000 PLN, na
przeprowadzenie lokalnych kampanii. Dzieki temu dofinansowa-
niu LOG zebraty m.in. z wptat indywidualnych podatnikéw ponad
500 000 PLN na wsparcie Programu ,,Dziataj Lokalnie”.
Umozliwilismy przedstawicielom 9 chetnych LOG odbycie wizyt
studyjnych w innych organizacjach nalezacych do sieci w celu
wymiany doswiadczen.

Program w liczbach:

W szesciu edycjach Programu dofinansowano 3 300 lokalnych ini-
cjatyw suma 15 900 000 ztotych.

Granty rozdano w 232 lokalnych i 6 ogélnopolskich konkursach.

program: rozw0j spotecznosci lokalnych

Plany na przysztos¢

W 2010 roku bedziemy kontynuowac szésta edycje Programu
a takze rozpoczniemy jego siodma edycje. Planujemy wsparcie
ok. 700 lokalnych projektéw. Zostanie ogtoszona nowa edycja
kankursu ,Opowiedz...” oraz zostang rozdane nagrody dla najefek-
tywniejszych LOG

Koordynatorzy: Iwona Olkowicz, Dorota Stronkowska
Wspétpraca: Marzena Michatek

Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak

Wiecej informacji: www.dzialajlokalnie.pl

Program Rozwoju Funduszy Lokalnych w krajach V4

Z punktu widzenia V4 Community Foundation Maturity Program
rok 2009 byt pierwszym rokiem, kiedy fundusze lokalne dziataja-
ce w Krajach Wyszeradzkich rozwijaty projekty wspierane przez
ARFP. Organizacje z Czech, Polski, Stowacji uruchomity projekty,
ktérych celem byto instytucjonalne ich wspieranie w obszarach
trzech kapitatéw - ludzkiego, spotecznego i materialnego.

Program V4 skierowany jest na wzmocnienie réznych aspektow
dziatalnosci FL, m.in.: budowanie kapitatu zelaznego, zarzadza-
nie majatkiem, komunikacje oraz budowanie wizerunku organi-
zacji, wspotprace z administracja publiczna, mediami, biznesem,
z Radami Funduszy lokalnych, pozyskiwanie srodkéw, motywacje
pracownikéw itp.

W ramach programu Akademia oferuje kilka rodzajéw wsparcia:
baze dobrych praktyk na czterojezycznej stronie internetowej oraz
wsparcie finansowe, a takze wymiane informacji, przebiegajaca
gtownie poprzez wspétprace z Grupa Robocza i Rada Programu.

Program korzysta z doswiadczen zwigzanych ze wspieraniem fun-
duszy lokalnych w Polsce (1998-2006).

W 2009 roku:

Miat miejsce drugi konkurs grantowy. W listopadzie odbyta sie dru-
ga konferencja telefoniczna, przeprowadzona przez Akademie oraz
miedzynarodowe ciato - Grant Committee, w sktad ktérego wcho-
dzilieksperci - przedstawiciele z Wegier, Czech, Polski, Stowacji oraz
Moskwy. W drugim konkursie grantowym do podziatu pomiedzy or-
ganizacje z Czech, Polski i Stowacji byta pula wwysokosci $280.000
oraz dodatkowych $10.000 na specjalny grant dla Wegier. Do 20
listopada 2009 roku otrzymalismy 22 wnioski. Catkowita kwaota

z3dana przez organizacje wnioskujace wynosita $334.326,59 Crant
Committee po rozpatrzeniu wnioskéw zdecydowata udzieli¢ granty
16 organizacjom z Czech, Polski i Stowacji i jeden Wegrom.

Data rozpoczecia realizacji programu: 2007

Zrodta finansowania: Charles Stewart Mott Foundation, Trust

For Civil Society in Central & Eastern Europe

Odbiorcy: 44 dojrzate oraz powstajace fundusze lokalne krajéw

wyszehradzkich

taczna suma, ktdéra bedzie podzielona na granty wynosi
$251006,60: $241 006, 60 na granty dla organizacji z Czech, Pol-
skiiStowacjioraz $10 000 dla Wegier. Organizacje zobowigzaty sie
do wykorzystania przyznanych im grantéw w okresie od stycznia
2010 do marca roku 2011.

Doszto réwniez do dwach, bardzo owocnych spotkan Akademii
z Grupa Robocza, miedzynarodowym ciatem doradczym w pro-
wadzeniu Programu V4. Na jednym z nich omawiano warunki
i kryteria drugiego konkursu grantowego, na drugim zas zmiany
perspektywy na V4 Program nazywanej Outcome Mappingiem
(Mapowaniem Wynikéw).

Fundusz lokalny to taka organizacja grantowa, ktoéra:
dazy do poprawy jakosci zycia mieszkancow konkretnej spo-
tecznosci;
dziata niezaleznie, nie jest pod kontrola rzadu, innych organi-
zacji i darczyncow;



jest zarzadzana przez rade, ktorej cztonkowie (darczyncy, auto-
rytety) reprezentuja spotecznosé, ktorej stuza;

prowadzi konkursy grantowe i przyczynia sie do rozwigzania
okreslonych lokalnych probleméw i zaspokaojenia konkretnych
potrzeb mieszkancow;

prowadzi fundraising, poszukuje roznych Zrédet dofinanso-
wania, buduje lub zamierza budowac kapitat zelazny (kapitat
wieczysty), pochodzacy z réznorodnych Zrodet, w tym od oby-
wateli, firm i innych instytucji non-profit;

wspoétpracuje z darczyncami, aby wspélnie realizowac ich filan-
tropijne zatozenia;

angazuje w dziatalnosc lideréw i autorytety lokalne, by rozwia-
zywac problemy oraz szukac rozwigzan dlaistotnych zagadnien
lokalnych;

prowadzi jasna polityke wzgledem swoich celéw okreslonych
w statucie, jest przejrzysta i wiarygodna, unika konfliktu in-
teresow;

jest rozpoznawalna w spatecznosci lokalnej dzieki informowa-
niu o swych celach, dziatalnosci oraz biezacej sytuacji finan-
sowej.

Koordynatorzy: Iwona Glkowicz, Agata Szczuka
Wspaétpraca: Dorota Stronkowska

Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak

Wiecej informacji: www.v4program.org

Program: ,,Citi helps students. Students help locally”

Celem programu ,,CITI helps students. Students help locally” byta
organizacja letnich praktyk studenckich dla studentéw spotecz-
nych kierunkéw studiéw, ktérzy zostali wybrani w drodze konkursu.

Miejscem praktyk byty lokalne arganizacje pozarzadowe (w wiek-
szoSci uczestniczace w programie ,Dziataj Lokalnie”). Program
miat na celu umozliwienie studentom sprawdzenia w praktyce
teoretycznej wiedzy zdobytej na studiach i przyjrzenie sie z bliska
problemom spotecznosci lokalnych i organizacjom dziatajacym
w tym srodowisku. Dodatkowo wiedza studentéw byta cennym
wsparciem dla organizacji.

Program realizowany od: 2007 r.

Zrédta finansowania: United Way/Citi Handlowy

Odbiorcy: studenci spotecznych kierunkéw studiéw i lokalne
organizacje pozarzadowe

Partnerzy programu: Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych
- Uniwersytet \Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej - Uni-

wersytet Warszawski, Wydziat Filozofii i Socjologii - Uniwersytet
Warszawski, Katedra Socjologii - Collegium Civitas

Rok 2009:

W czerwcu 2009 roku rozpoczeliSmy dziatania promocyjne Il edy-
Cji programu na partnerskich wydziatach. Na stworzonej jeszcze
w poprzedniej edycji Programu stronie www.praktykilokalne.org
chetni do udziatu w praktykach mogli znalez¢ miedzy innymi for-
mularz zgtoszenia do konkursu i regulamin konkursu. Przy udziale
partnerdw ze Srodowiska uczelni przygotowalismy kryteria oceny
zgtoszen na praktyki. Nastepnie w drodze konkursu wytoniono
70 studentéw, ktérzy latem odbyli praktyki w lokalnych organi-
zacjach pozarzadowych. W lipcu zorganizowalismy szkolenia dla

studentow, w celu przygotowania ich do odbycia praktyk w orga-
nizacjach pozarzadowych. Studenci mieli mozliwos¢ zdobycia wie-
dzy z zakresu prowadzenia dziatan fundraisingowych oraz komu-
nikacji organizacji z otoczeniem i wspétpracy z mediami. Praktyki
studenckie odbyty sie w sierpniu i wrzesniu 2009 r. W czasie ich
trwania w 7 organizacjach, w ktérych praktyki miaty miejsce, na-
krecilismy film dokumentalny o Programie. Zostat on wyswietlony
podczas uroczystego podsumowania Programu w listopadzie. Po
zakonczeniu praktyk w paZdzierniku uczestnicy mieli mozliwos¢
wziecia udziatu w konkursie na reportaz opowiadajacy o tym do-
Swiadczeniu. Cztery nagrodzone reportaze uczestnikéw Programu
zostaty zamieszczone na stronie internetowej www.praktykilo-
kalne.org.

Program w liczbach:

W 20089 r. roku uczestnikami Programu byto 70 studentéw spo-
tecznych kierunkéw studiéw i 25 lokalnych organizacji pozarzado-
wych. Studenciotrzymali srodki finansowe na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z praktykami na taczng kwote 151750,00 zt.

0d poczatku realizacji Programu ,Citi helps students. Students
help locally” w jego dwéch edycjach wzieto udziat 173 studentéw
(ktorzy otrzymalitgcznie 306 250,00 zt na pokrycie kosztow prak-
tyk) i 33 lokalne organizacje pozarzadowe.

Koordynatorzy: Matgorzata Stradomska, Iwona Olkowicz
Nadzér merytoryczny: Tomasz Bruski
Wiecej informacji: praktykilokalne.org



Spinamy talent z mozliwosciami!

Program Stypendialny Agrafka

Zrédta finansowania: odsetki od kapitatu zelaznego
Funduszu Celowego Agrafka ufundowanego przez Michata

Ze srodkéw programu stypendialnego ,Agrafka” przyznajemy
utalentowanej i niezamoznej mtodziezy z matych miejscowosci
roczne stypendia w wysokosci 300 zt miesiecznie. Przyznane sty-
pendia majg charakter socjalno-naukowy. Tego rodzaju wsparcie
umozliwia mtodym ludziom kontynuacje nauki, co w perspekty-
wie dtugofalowej zwieksza ich szanse zyciowe i pomaga wyjs¢
z trudnej sytuacji socjalnej. Program pozwala mtodziezy spetniac
ich marzenia, otwiera przed nimi nieznane dotad perspektywy
i umozliwia dalszy rozwgj.

Nominacja kandydatéw do stypendium ,Agrafka” zajmuja sie
lokalne organizacje partnerskie. Monitorujg one wyptaty stypen-
diow, utrzymuja staty kontakt ze stypendystami oraz zbieraja in-
formacje oich osiggnieciach. Decyzje o przyznaniu stypendiéw po-
dejmuje powotana przez Akademie Komisja Stypendialna, w ktérej
sktad wchodza wybitni przedstawiciele zycia publicznego.

Program w liczbach

W pierwszych latach realizacji programu przyznawalismy okoto 10- 15
stypendiéw rocznie. W tym roku dzieki hojnoscii zaangazowaniu dar-
czyncéw, na rok szkalny 2009/2010 przyznalismy 18 stypendiéw.

0d poczatku realizacji Programu Stypendialnego , Agrafka” przy-
znalismy 242 stypendia na taczng sume 534 500,00 zt.

Perspektywa rozwoju programu

Akademia, przy wspoétpracy z darczyfncamiilokalnymi organizacja-
mi partnerskimi, planuje przeprowadzenie dziatan promocyjnych
w celu pozyskiwania srodkéw finansowych na powiekszanie kapi-

program: rozw0j spotecznosci lokalnych

Kotta i Funduszu Stypendialnego Rodziny Wréblewskich,
darowizna od Fundacji Agory, a takze kwoty przekazane
przez darczyfncow indywidualnych. W 2009 roku Agrafke
wsparli lwona Olkowicz i John Kubiniec.

Odbiorcy: mtodziez z terenéw objetych dziataniem lokalnych
organizacji partnerskich, utalentowana w okreslonych
dziedzinach (Scistych, humanistycznych i artystycznych),
posiadajaca trudng sytuacje materialng, przede wszystkim
mieszkajaca w matych miejscowosciach

Partnerzy Programu: Lokalne organizacje partnerskie

tatu zelaznego ,Agrafki”, co umozliwi urozmaicenie oraz zwiek-
szenie form i skali udzielanej co roku pomocy.

Koordynator programu: Dagmara Kruczkowska

Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak

Cztonkowie komisji: Elzbieta tebkowska, Tomasz Bruski

- Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce; Katarzyna Sadto

- Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego; Sylwia de
Latour - Office of Democratic Institutions and Human Rights;
Anna Smoétka- Specjalista ds. Public Relations; Joanna Szcze-
sna - Dziennikarka Gazety Wyborczej; Edward Dwurnik - Malarz
i Grafik; Agnieszka i Andrzej Wréblewscy

Program , Agrafka Agory”

Gtowne cele programu to wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz
motywowanie mtodziezy do dalszego rozwoju i pracy, a takze po-
pularyzacja idei stypendiéw edukacyjnych w Palsce.

Rok 2009:

W pierwszej potowie roku (Il edycja Programu ,Moje Stypendium”)
16 organizacji uzyskato w drodze konkursu dotacje na realizacje lo-
kalnych programéw stypendialnych o tacznej wysokosci 196 650 zt.
Podwyzszyty te kwote za sprawa pozyskanego dodatkowo wktadu
wtasnego i przekazaty stypendia o réwnowartosci 309 800,00 zt.
Stypendia trafity do 91 studentéw studiéw wyzszych.

W drugiej potowie 2009 r. rozpoczeta sie nowa edycja Progra-
mu (pod zmieniong nazwa - Program ,Agrafka Agory”), majaca
na celu wspieranie studentéw. W drodze konkursu przyznalismy
dotacje 11 organizacjom stypendialnym, w t3cznej wysokosci
120 000,00 zt. W roku akademickim 2009/2010 stypendia w wy-
sokosci 380,00 zt miesiecznie trafiajg do 52 studentow.

Tytut programu: Agrafka Agory (dawniej Program ,,Moje Stypendium”)

Program realizowany od: 2006 .
Zroédta finansowania: Fundacja Agory

Odbiorcy: studenci pochodzacy z matych miejscowosci i lokalne

organizacje prowadzace programy stypendialne

We wrzesniu Akademia przekazata stworzony w 2006 roku serwis
informacyjny www.mojestypendium.pl nowopowstatej Fundacji
Moje Stypendium.

Program w liczbach:

Od poczatku realizacji Programu przyznalismy 69 dotacji na re-
alizacje lokalnych programéw stypendialnych na taczna sume
580 450,00 zt.

Koordynator: Matgorzata Stradomska
Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak
Wspaétpraca: Anna Lech



Program ,,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci”

Program ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci”, ktérego pierwsza, pilotazowa edycja realizowana byta
w okresie pazdziernik 2008 - listopad 2009, to nowe, spotecz-
ne przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
realizowane przez Akademie Rozwoju Filantropii w Palsce. Jego
celem byto zainicjowanie i rozw6j wspotpracy pomiedzy organi-
zacjami, instytucjami i osobami zaangazowanymi w rézne pro-
gramy Fundacji na terenie tej samej gminy lub kilku gmin. Pod-
stawa wspotpracy byto to, co beneficjenci programéw Fundacji
osiagneli i czego nauczyli sie przy realizacji tych programéw i co
odpowiada na jej realne potrzeby spotecznosci. Wspétpraca ta
przyczynita sie do wzmocnienia budowy kapitatu spotecznego
poprzez synergie doSwiadczen i rezultatéw réznych programow
PAFW. Ponadto program przyczynit sie do wzmocnienia i inte-
gracji lideréw spotecznych oraz do promacji Fundacji i populary-
zacji jej celéw realizowanych poprzez programy skierowane do
spotecznosci lokalnych.

Data rozpoczecia: 2008
Darczynca: Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
Partnerzy Programu: 8 Lokalnych Organizacji Grantowych

W programie Lokalne Partnerstwa PAFW zastosowano innowa-
cyjna, autorska metode animacji spotecznosci lokalnych zorien-
towana na budowanie dobra wspaélnego. Metoda ta zostata wy-
pracowana przez PAFW i ARFP we wspétpracy z zespotem Anny
Gizy-Poleszczuk z Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych Stocz-
nia. Metoda ta polega na budowaniu partnerstwa wokét dobra
wspélnego, zdefiniowanego przez partneréw w oparciu o rzeczy-
wista diagnoze spoteczna.

W ramach przygotowan do programu, we wspétpracy z operato-
ramiinnych programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
a takze po konsultacjach z Lokalnymi Organizacjami Grantowymi
programu Dziataj Lokalnie, ARFP przygotowata liste 35 gmin, kto-
re znajduja sie na terenie dziatania 21 najbardziej efektywnych LOG
i w ktérych od roku 2005 realizowano co najmniej dwa programy
PAFW (inne niz Dziataj Lokalnie) przez co najmniej dwach réznych
grantaobiorcow.

W ramach przygotowan do konkursu 19 Lokalnych Organizacji
Crantowych zawigzato partnerstwa lokalne, gotowe realizowac
projekty na rzecz dobra wspaélnego.

W wyniku konkursu dotacje otrzymaty nastepujace
projekty/kampanie:
1. ,Spoteczna (re)akcja - stop krzywdzeniu dzieci” - Sokolski Fun-
dusz Lokalny,
. ,Tuba - Lokalna Przestrzen Informacji" - Fundacja Pokolenia,
. ,Pozytywna Energia - Najwyzszy Stopien Zasilania” - Fundusz
Lokalny Masywu Snieznika,
4. ,Rakszawa - nowy przystanek na turystycznym szlaku” - Le-
zajskie Stowarzyszenie Rozwoju
5. ,Akademia Mtodziezowych Animatoréw” - Nidzicki Fundusz
Lokalny gmina,
6. ,Partnerstwodla Mtodych” - Stowarzyszenie Mtodziezy Kato-
lickiej ,Wolni od Uzaleznien”,
,Wolontariat Bieszczadzki” - Fundacja Bieszczadzka,
8. ,Dajmy czadu! - Zywiec bez czadu! - Zywiecka Fundacja Roz-
woju.

w N
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Dziatania w w/w przedsiewzieciach prowadzone byty na
terenie 16 gmin, w tym 13 sposrod 35 gmin wybranych
do programu:

Sokatka (powiat sokdlski, woj. podlaskie)

Gniew, Pelplin (powiat tczewski, woj. pomorskie)

Bystrzyca Ktodzka, Ladek Zdréj, Miedzylesie, Stronie Slaskie

(powiat ktodzki, woj. dolnoslaskie)

Rakszawa (powiat tancucki, woj. podkarpackie)

Nidzica (powiat nidzicki, woj. warminsko-mazurskie)

Nowa Deba, Baranéw Sandomierski, Zaleszany, Gorzyce (waj.

podkarpackie)

Lesko, Ustrzyki Dolne (woj. podkarpackie)

Zywiec (powiat zywiecki, woj. $lgskie)

Realizacja projektéw przebiegta pomysinie, wszystkim partner-
stwom udato sie dziata¢ na rzecz dobra wspdélnego. W wiekszosci
wypadkéw uczestnicy programu, zaréwno przedstawiciele LOG
jak i pozostatych partneréw bardzo pozytywnie wypowiadali sie
o wspotpracy i komunikacji. Wielu partnerom udziat w programie
pozwolit odkry¢ nowe mozliwosci wspétpracy i wymiany doswiad-
czen. Akademia wspierata LOG i ich partneréw przez caty okres
trwania programu.

We wrzesniu 2009 doSwiadczenia programu dotyczace budowania
partnerstwailiderstwa lokalnego, a przede wszystkim innowacyj-
na metoda animacji zorientowanej na budowanie dobra wspélne-
go zostaty opublikowane w ksigzce: ,Jak lokalnie budowac dobro
wspolne? Poradnik dla dziatajacych lokalnie”. Poradnik powstat we
wspotpracy z ekspertami z zakresu nauk spotecznych i ma na celu
przede wszystkim prezentacje i opis nowej metody animacji spo-
tecznosci lokalnych wypracowanej w ramach programu, w oparciu
o0 zrealizowane przedsiewziecia.



ARFP wraz z LOG i ich partnerami podsumowata osiggniecia pro-
gramu podczas dwudniowego spotkania, ktére odbyto sie 14 i 15
wrzesnia 2009 w Warszawie. Pierwszego dnia odbyty sie warszta-
ty dla uczestnikéw programu, natomiast drugiego dnia konferen-
cja pt. ,Jak budowac dobro wspélne w spotecznosciach lokalnych?
DosSwiadczenia pilotazowego programu Lokalne Partnerstwa Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”. Na konferencje, oprécz
uczestnikéw programu, zaproszono organizacje zajmujace sie
dziatalnoscia spoteczna, przede wszystkim aktywizacja spotecz-
nosci lokalnych, organizacje grantodawcze, przedstawicieli samo-
rzadow oraz media.

W celu promowania najlepszych praktyk, PAFW i ARFP dodatko-
wo wyrdznity najbardziej efektywne LOG przyznajac im dotacje
na kapitat zelazny.

program: rozw0j spotecznosci lokalnych

Lista nagrodzonych organizacji przedstawia sie
nastepujaco:

1. Zywiecka Fundacja Rozwoju | miejsce 60.000 zt

2. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika Il miejsce 30.000 zt

3. Fundacja Pokolenia Il miejsce 20.000 zt

Ewaluacja programu pokazuje, ze pomyst na praogram jest inte-
resujacy oraz dopasowany zaréwno do potrzeb, jak i ogromnych
mozliwosci i potencjatu tkwigcego w Lokalnych Organizacjach
Crantowych. Akademia bedzie kontynuowac i rozwija¢ program.

Koordynator: Dorota Stronkowska

Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak

Wspétpraca: Katarzyna Zuchowicz, lwona Olkowicz, Marzena
Michatek
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Aktywnosc
0 s 6 b »Zysk z dojrzatosci”
starszych

Program:

Osoby powyzej 50 roku zycia, stanowia liczng grupe spoteczna, ktéra z jednej strony byta Swiadkiem
i sprawca wielkich zmian i transformacji spoteczno - ekonomicznej kraju, a z drugiej, po pewnym
czasie nie byta juz w stanie nadazy¢ za tempem zmian w Polsce.

Jest to grupa szczegdlna takze z tego powodu, Zze w przeciwienstwie do innych grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, na przyktad mtodziezy czy kobiet, zostata w duzej mierze zostawiona
sama sobie przez spoteczenstwo i przez panstwo.

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce od siedmiu lat realizuje projekty stuzace aktywizacji
spotecznej 0séb po piec¢dziesiatym roku zycia, a trzy lata temu zajeta sie tematem aktywizacji
zawodowej tych os6b i przeciwdziatania ich dyskryminacji na rynku pracy. Akademia skoncentrowata
swoje dziatania przede wszystkim na nagtasnianiu problemu niskiej aktywnosci spotecznej

i zawodowej 0s6b 50+, inicjowaniu debaty publicznej na ten temat, inspirowaniu i integrowaniu
roznych srodowisk, ktére moga przyczynic sie do rozwigzywania tego problemu oraz na pokazywaniu
przyktadéw skutecznych, wypracowywanych i realizowanych w kraju i zagranica rozwiazan w tym
obszarze.

Chcemy skutecznie wptywac na poprawe jakosci zycia ludzi starszych w Polsce poprzez wzmacnianie
iintegracje Srodowiska organizacji, ktére pracujg na rzecz senioréw, a takze poprzez promowanie
dobrych praktyk, prowadzenie badan i kampanii edukacyjnych.

Podejmowane przez nas inicjatywy koncentruja sie przede wszystkim na wspieraniu aktywnosci
spotecznej i zawodowej 0séb starszych, na promowaniu edukacji przez cate zycie i korzysci ptynacych
ze wspotpracy miedzypokoleniowej. Wazne miejsce w naszych dziataniach zajmuje przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na wiek.

W 2009 roku:
Realizowalismy projekt ,Zysk z dojrzatosci”, ktorego celem jest dalsza dyskusja na temat sytuacji
0s6b powyzej 50 roku zycia na rynku pracy, a takze popularyzacja koncepcji zarzadzania wiekiem.
Rozwinelismy portal na temat zarzadzania wiekiem www.zysk50plus.pl
Tematyke zarzadzania wiekiem oraz dyskryminacji ze wzgledu na wiek prezentujemy
na kanferencjach i seminariach w Polsce oraz zagranica.
Jestesmy partnerem UPC Polska w realizacji projektu ,Akademia e-Seniora UPC",
a takze w tworzeniu koalicji cyfrowego wtaczenia 0s6b 50+, Dojrz@+tos¢ w sieci”.



Wiek jest wartoscia

»Zysk z dojrzatosci”

Polska na tle innych krajéw Unii Europejskiej wyrdznia sie niska
aktywnoscig zawodowa 0s6b 50+, a jednoczesnie brakuje dziatan
wspierajacych zatrudnienie 0séb w tej grupie wiekowej. Ma to istot-
ne znaczenie nie tylko dla samej grupy 0s6b powyzej 50 roku zycia,
ale dla catego spoteczenstwa i gospodarki. Za niecate 20 lat na pol-
skim rynku pracy osoby po 45. roku zycia, beda stanowity prawie
potowe catosci populacji 0s6b w wieku produkcyjnym, natomiast
osoby po 65 roku zycia beda stanowity prawie 25% mieszkancow
Polski (prognoza demograficzna na lata 2003-2030, GUS 2004).

Program realizowany w okresie: luty 2008 roku - styczen 2010 roku

Zrédta finansowania: Wsparcie udzielone przez Islandie,
Liechtenstein, i Norwegie poprzez dofinansowanie ze

srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
a takze ze Srodkéw budzetu Rzeczpospolitej Polskiej w ramach
Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich ze srodkéw Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej

Odbiorcy: pracodawcy, instytucje i organizacje pozarzadowe

Patronat honorowy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Partnerzy programu: The Beth Johnson Foundation, Polska
Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Patronat medialny: Pracuj.pl, Praca.pl, Purpose, Pracujworg.pl,
Ngo.pl, Personel i Zarzadzanie, Cinema City, Stowarzyszenia
Agencji Zatrudnienia

Kampanie wspieraja: Szkota Mistrzéw Reklamy, Value Media,
On Board PR.

Tymczasem wskaznik zatrudnienia w tej grupie wiekowej wynosi
tylko okoto 29 proc. ijest to najnizszy wskaznik wsréd krajéw Unii
Europejskiej, a wiek przecietnego wyjscia z rynku pracy wynosi
58 lat.

Przygotowujac sie do podjecia dziatan stuzacych wzmocnieniu
pozycji 0séb 50+ na rynku pracy i podniesieniu poziomu ich za-
trudnienia, Akademia w 2007 roku przeprowadzita badanie, ktére
miato dostarczy¢ wiedzy potrzebnej do uruchomienia skutecznych
rozwigzan w tym zakresie. Reprezentatywne, ogélnopolskie ba-
danie ,Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery i szanse” do-
tyczyto sytuacji 0s6b bezrobotnych po pie¢dziesiatym roku zycia
na rynku pracy i objeto nie tylko samych bezrobotnych, ale takze
instytucje oraz organizacje, ktére powinny wspierac ich aktywiza-
cje zawodowa (instytucje rynku pracy, pracodawcy, zwigzki zawo-
dowe, organizacje pozarzadowe). Zgodnie z zatozeniami badanie
dostarczyto wielu informacji dotyczacych sytuacji zawodowej
0s6b 50+ i potencjalnego wsparcia dla nich, ktére zostaty nastep-
nie wykorzystane przez Akademie, a takze - dzieki szerokiemu
upublicznieniu wynikéw badania - przez inne organizacje pozarza-

dowe oraz instytucje publiczne - postuzyty m.in. do przygotowa-
nia rzadowego Raportu o Kapitale Intelektualnym Paolski.

Celem projektu ,Zysk z dojrzatosci” jest poprawa sytuacji 0séb
50+ na rynku pracy - przeciwdziatanie spotecznemu wykluczeniu
i dyskryminacji tej grupy wiekowej. Projekt skierowany jest przede
wszystkim do pracodawcow i stuzb zatrudnienia, od ktérych de-
cyzjiidziatan bezposrednio zalezy poziom zatrudnienia oséb star-
szych; zaréwno do duzych korporacji, ktére juz wprowadzaja roz-
wiazania w zakresie zarzadzania wiekiem, jak tez do mniejszych
przedsiebiorstw, ktére nie maja szerokiej wiedzy w tym zakresie.
Projekt ,Zysk z dojrzatosci” jako jedna z pierwszych inicjatyw
w Polsce na tak szeroka skale promuje wsréd pracodawcéw ko-
rzysciz zatrudniania pracownikéw 50+ oraz koncepcje zarzadzania
wiekiem wraz z przyktadami i praktykami jej wdrazania.

W ramach projektu:
Przeprowadzilismy kampanie promocyjno-informacyjna,
ktérej celem byto nagtosnienie problemu niskiej aktywnosci
zawodowej 0s6b 50+. Za pomoca kanferencji, emisji spotow
kinowych i radiowych, informacji prasowych, radiowych i in-
ternetowych oraz plakatow i ulotek udato nam sie dotrzec do
grupy ponad 9, 5 miliona potencjalnych odbiorcéw.
Zorganizowalismy w najwiekszych miastach Polski dziewiec
seminariéw, w ramach ktérych pracodawcy i przedstawicie-
le instytucji rynku pracy zapoznali sie z problemem niskiej
aktywnosci zawodowej 0s6b 50+ oraz przyktadami praktyk
przyjaznych pracownikom 50+ z kraju i zagranicy. W semina-
riach uczestniczyto 220 oséb, ale szacujemy, ze dzieki mate-
riatom na stronie, informacjom w mediach kolejnych 500 0s6b
w firmachiinstytucjach rynku pracy miato okazje zapoznatc sie
z problematyka zarzadzania wiekiem,
Przeprowadzilismy inauguracyjna edycje pierwszego w Palsce
Konkursu ,,Praktyki przyjazne pracownikom 50+", w ramach
ktérej wyréznionych zostato siedem dobrych praktyk stoso-
wanych w firmach i instytucjach rynku pracy
Prowadzimy portal www.zysk50plus.pl, w ktérym znalez¢
mozna informacje o Projekcie, dziataniach stuzacych aktywiza-
cji zawodowej 0s6b 50+, 0 zarzadzaniu wiekiem. Za posrednic-
twem portalu oraz zwigzanego z nim newslettera z problema-
tyka zarzadzania wiekiem zapoznato sie ponad 30 tys. 0s6b.

Plany na przysztosc:

W kolejnym roku planujemy kontynuacje dziatan w tym obszarze.
Przede wszystkim widzimy koniecznos¢ dalszego nagtasniania pro-
blemu i docierania do co raz szerszych kregéw rynku pracy, ktére
w Polsce realizuja dziatania przyjazne osabom 50+. Zalezy nam réw-
niez na dalszej realizacji projektéw majacych na celu edukacje i do-
radztwo w zakresie metad i technik zarzadzania wiekiem w firmach.

Koordynator: Joanna Tokarz

Nadzor merytoryczny: Tomasz Schimanek

Asystentka projektu: Magdalena Zatorska

Wiecej informacji: www.zysk50plus.pl









Programy:

Spoteczne

Projekt ,,CSR - jako narzedzie budowania

L [ ]

t [ [ dsiebiorstwa”

Zaangazowanie i e ot e
w ramach Europejskiego Funduszu

b i Z n e S u Spotecznego.

0Od lat angazujemy sie w promowaniem spotecznego zaangazowania firm (z ang. CCl) i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (z ang. CSR). Naszym celem jest popularyzowanie idei firmy jako
obywatela, angazujacej sie w rozwaj srodowiska, w ktérym funkcjonuje i prowadzacej dziatalnos¢
filantropijna. Zachecamy przedsiebiorcéw do angazowania sie w projekty spotecznie odpowiedzialne
i wspieramy partnerska wspétprace firm z organizacjami pozarzgdowymi. Nasze programy

s3 skierowane do przedsiebiorcdw, organizacji pozarzadowych i opinii publicznej.

W 2009 roku:

W ramach Xl edycji Konkursu o tytut ,Dobroczyrica Roku” nagrodzilismy 7 firm zaangazowanych
spotecznie, dziatajacych samodzielnie lub we wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Przeprowadzilismy réwniez badanie na bazie wnioskéw z dziesieciu lat dziatalnosci kankursu.
Wspélnie z Business Centre Club i Tygodnikiem Newsweek przeprowadzilismy konkurs Firma
Dobrze Widziana, w ramach ktérego przeprowadzilismy szeroko zakrojone badania opinii publicznej
i pracodawcow. Jednoczesnie, w kazdym z szesnastu wojewddztw nagrodzilismy firmy postrzegane
jako najbardziej odpowiedzialne.



»,Dobro czyn caty rok!”

Konkurs o tytut ,,Dobroczynca Roku”

W konkursie o tytut ,Dobroczynca Roku” nagradzamy firmy za-
angazowane spotecznie, ktére realizujg projekty dobroczynne
samodzielnie lub we wspétpracy z organizacjami pozarzadowy-
mi. Konkurs ma na celu promocje spotecznej odpowiedzialnosci
i spotecznego zaangazowania przedsiebiorstw, wyrdznienie naj-
bardziej aktywnych spotecznie firm, inspirowanie przedsiebior-
céw do podejmowania dziatalnosci spotecznej oraz umozliwienie
organizacjom pozarzadowym podziekowanie swoim darczyfcom
i partnerom biznesowym. Konkurs jest réwniez jednym z najpet-
niejszych zrédet wiedzy o kondycji spotecznego zaangazowania
biznesu w Palsce.

Program realizowany od: 1997 r.

Zrédto finansowania: Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Odbiorcy: fundacje i stowarzyszenia wspétpracujace

z sektorem biznesowym, pragnace podziekowac za otrzymana
pomoc i prywatne firmy realizujace programy spotecznego
zaangazowania biznesu, fundacje korporacyjne

Partnerzy programu: Business Centre Club, PKPP Lewiatan,
Polska Rada Biznesu

Patroni medialni: Forbes, ngo.pl, wyborcza.biz, TVN CNBC
Biznes, Stowarzyszenie Prasy Lokalnej

Organizacje wspierajace: McKinsey & Co., Network PR

Audytor procedur konkursowych: Ernst & Young

W 2009 roku trwata rozpoczeta w ostatnim kwartale 2008 roku
Xll edycja konkursu. Z kaficem stycznia zakonczylismy nabér wnio-
skow zgtoszeniowych, ktére nastepnie zostaty ocenione przez
niezaleznych ekspertow. Nastepnie Kapituta Konkursu wyréznita
laureatéw w kategariach:

,Strategiczne programy spotecznego zaangazowania firmy” oraz
,Lokalny wymiar spotecznego zaangazowania firmy”. W katego-
riach ,Edukacja”, ,Zdrowie”, ,Kultura i sztuka”, ,Ekologia” i ,Po-
moc spoteczna” laureatéw wybierali internauci w powszechnym
gtosowaniu internetowym, ktére odbyto sie w marcu na stronie
internetowej www.dobroczyncaroku.pl. Najbardziej zaangazowa-
ne spotecznie firmy zostaty nagrodzone na uroczystej Gali Finato-
wej, ktora odbyta sie w maju w Centralnym Basenie Artystycznym
w Warszawie.

Laureatami Konkursu o tytut,DobroczyhAca Roku 2008 zostali:
Nadlesnictwo Goéra Slaska w kategorii ,Ekologia”, nominowa-
ne przez Fundacje Pomocy Szkole im. Edwarda Machniewicza
w Gorze;

Fundacja Orange w kategorii ,Edukacja”, nominowana przez
Fundacje SYNAPSIS;

Cadbury Wedel w kategorii ,Kultura i sztuka”, nominowany
przez Stowarzyszenie , Serduszko dla Dzieci”;

Cargill Sp. z o.0. Oddziat Bielany Wroctawskie w kategorii
,Zdrowie", nominowany przez Fundacje ,Pomézmy Dzieciom
Niepetnosprawnym w Wierzbicach”;

Feedback/ Hill & Knowlton w kategorii ,Pomac spoteczna”,
nominowany przez Fundacje Ashoka - Innowatorzy dla Dobra
Publicznego;

Spétdzielnia Inwalidéw ,Zgoda” w kategorii ,Lokalny wymiar
spatecznego zaangazowania firmy”, nominowana przez Sto-
warzyszenie Czuje Sercem;

GE Money Bank w kategorii , Strategiczne programy spoteczne-
go zaangazowania firmy” (nominacja wtasna).

Dziatalnos¢ laureatéw araz informacje o konkursie, wraz z teksta-
mi ekspertéw zostaty przedstawione w zaprezentowanym na Gali
Finatowej raporcie z przebiegu konkursu.
Cztonkami Kapituty Konkursu o tytut ,Dobroczyfca Roku 2008
byli:

Henryka Bochniarz - prezes PKPP Lewiatan

Marek Goliszewski - prezes Business Centre Club

Jerzy Karwelis - dyrektor wydawniczy magazynu Forbes

Jerzy Kozminski - prezes Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-

nosci

Roman Mtodkowski - dyrektor programowy TVN CNBC Biznes

Zbigniew Niemczycki - prezes Polskiej Rady Biznesu

We wrzes$niu 2009 roku rozpoczelismy przygotowania do kaolejnej,
X edycji konkursu. WprowadziliSmy do niego zmiany majace na
celu usprawnienie procesu nadsytania wnioskéw nominacyjnych
oraz samej komunikacji o spotecznym zaangazowaniu biznesu. Po
raz pierwszy wprowadzilismy wniaski elektraniczne, ktére apliku-
jacy mogli wypetnia¢ korzystajac ze strony internetowej konkursu.
Nauczeni doSwiadczeniem poprzedniej edycji, zrezygnowalismy
z kategorii tematycznych, ktére nie wyczerpywaty wszystkich
mozliwosci zaangazowania spotecznego firm, na rzecz jednej
wspélnej kategorii ,Wspdétpraca firmy z organizacja pozarzadowa”.
Nabdér wnioskéw rozpoczat sie na poczatku grudnia 2009 roku.



Plany na rok 2010:

W 2010 roku zakoniczymy Xlil edycje konkursu i rozpoczniemy edy-
cje XIV. W tym czasie planujemy zorganizowanie rozbudowanej
kampanii spotecznej w mediach internetowych i tradycyjnych oraz
dalsze udoskonalanie wnioskéw nominacyjnych w taki sposéb, aby
pozwalaty uzyskac jak najpetniejsza wiedze o spotecznym zaan-
gazowaniu przedsiebiorstw w Polsce i ich wspétpracy z organi-
zacjami pozarzadowymi. W ramach przygotowan do XIV edycji
przeprowadzimy we wspaotpracy z ekspertami z McKinsey & Co.
badanie jakosciowe dotyczace charakterystyki programéw spo-
tecznych prowadzonych przez firmy i ewaluacji tej dziatalnosci.

program: spoteczne zaangazowanie biznesu

Koordynatorka: Magda Biejat

Wspatpraca: Dagmara Kruczkowska

Nadzér merytoryczny: Pawet tukasiak

Nadzér finansowy: Tomasz Bruski

Wolontariuszki: Paulina Trzcinska, Agnieszka Urbanska, Maria Wijas
Wiecejinformacji: www.dobroczyncaroku.pl

Projekt ,,CSR - jako narzedzie budowania pozytywnego
wizerunku przedsiebiorstwa” wspétfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Gtoéwne cele projektu to wskazanie przedsiebiorcom, w jaki spo-
s6b moga podwyzszac swoj potencjat adaptacyjny poprawiajac
wizerunek firmy w oczach otoczenia, zwtaszcza pracownikéw
i klientéw.

Istot3 projektu jest ogélnopolska kampania informacyjna promu-
jaca idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w kontek-
Scie wizerunku firmy i przedsiebiorcy.

W ramach Projektu prowadzone zostaty badania diagnozujace
stan Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Polsce. Jest to kom-
pleksowa analiza postrzegania CSR przez szeroko pojetg opinie
publiczna, pracodawcéw i pracownikéw. Badania objety tacznie po-
nad 2000 Polakéw. Respondenci pytani byli o to co rozumieja pod
pojeciem CSR, jakie firmy postrzegaja jako odpowiedzialne, jakich
dziatan oczekuja od firm, a z jakimi sie nie zgadzaja.

Waznym elementem Projektu jest konkurs ,Firma Dobrze Widzia-
na", ktéry wyréznit firmy o najbardziej odpowiedzialnym spotecz-
nie wizerunku. Konkurs miat wymiar regionalny i organizowany byt
w kazdym wojewédztwie. Laureatami zostato 16 firm, ktdre dzieki
prowadzeniu odpowiedzialnego biznesu s3 pozytywnie postrzega-
ne w swoim regionie.

Tytut programu: CSR - jako narzedzie budowania pozytywnego
wizerunku przedsiebiorstwa

Projekt realizowany od: grudnia 2008 r. do stycznia 2010 .

Zrédta finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny

Partnerzy Projektu: Zwigzek Pracodawcéw Business Centre Club
i Forum Zwiazkéw Zawodowych

Odbiorcy: przedsiebiorcy i opinia publiczna

Przez caty rok 2009 trwata kampania medialna potaczona
7 16 konferencjami regionalnymi (przeprowadzona wspélnie z ty-
godnikiem Newsweek Polska). W konferencji, w roli prelegentéw
uczestniczyli eksperci Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, ZP
Business Centre Club oraz przedstawiciele firm, ktérzy podzielili
sie z uczestnikami swoim doSwiadczeniem w zakresie wdrazania
polityki CSR.

Koordynator projektu: Karolina Jurek
Koordynator Konkursu: Matgorzata Stradomska
Nadzér finansowy: Dorota Brewczynska
Eksperci: Pawet tukasiak i Agnieszka Cizla






Wspotpraca miedzynarodowa

Akademia jest cztonkiem miedzynarodowej sieci WINGS-CF, ktéra skupia organizacje
grantodawcze wspierajace rozwdj i dziatania funduszy lokalnych. Sie¢ regularnie
przeprowadza badania i publikuje raport na temat rozwoju funduszy lokalnych na catym
Swiecie, w tym w Polsce.

Jestesmy rowniez cztonkiem Transatlantyckiej Sieci Funduszy Lokalnych (TCFN).

Sie¢ powstata w1999 roku w celu promowania rozwoju funduszy lokalnych po obu
stronach Atlantyku, gtéwnie w Europie i Stanach Zjednoczonych, skad pochodzi koncepcja
funduszu lokalnego. Do sieci nalezy kilkadziesiat funduszy lokalnych i organizacji
wspierajgcych z kilkunastu krajow. Sie¢ wydata szereg publikacji dotyczacych wspierania
rozwoju funduszy lokalnych, dostepnych na stronie: www.tcfn.efc.be.

W roku 2008 aktywnie wymienialiSmy doSwiadczenia pomiedzy cztonkami obu sieci,
biorgc udziat w spotkaniach i konferencjach miedzynarodowych. Ponadto, angazowalismy
sie w przekazywanie naszych doswiadczen organizacjom z terenéw Europy Wschodniej.

Forum Darczyncow

Akademia jako Partner

Akademia jest cztonkiem zatozycielem stowarzyszenia Forum Darczyncow w Polsce, ktdre reprezentuje interesy arganizacji
grantodawczych. Do czerwca 2006 cztonkiem Zarzadu Forum byt reprezentujacy Akademie Tomasz Schimanek.

Forum wypowiada sie w sprawach istotnych zmian legislacyjnych dotyczacych dziatalnosci grantodawczej (m.in. regulacje podatkowe,
projekt ustawy o fundacjach, projekt zmian w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego), prowadzi takze dziatalnos¢ edukacyjna
(seminaria dotyczace réznych aspektéw grantodawstwa, publikacje).

Forum skupia siedmiu cztonkow zwyktych:
Fundacja Bankowa im Leopolda Kronenberga
Fundacja im Stefana Batorego
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
Fundacja Wspomagania Wsi
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

i czterech cztonkow wspierajacych:
Paolsko - Amerykanska Fundacja Wolnosci
Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny
Stowarzyszenie Fundusz Lokalny Masywu Snieznika,
Trust for Civil Society in Central & Eastern Europe



Informacje finansowe

INFORMACJA FINANSOWA 0 PRZYCHODACH | KOSZTACH

w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2009
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

PRZYCHODY

Instytucja / zrédto Zt %
Polsko Amerykanska Fundacja Wolnosci 4407 085,00 64,3%
CEE TRUST 834 420,30 12,2%
C.S. Mott Foundation 674 452,00 9,8%
United Way (CITIGROUP) 303 880,00 4,4%
Fundacja Agory 200 000,00 2,9%
Fundusz Organizacji Pozarzadowych ECORYS 184 037,00 2,7%
PARP / Business Centre Club 158 618,30 2,3%
Inwestycje Spoteczne Sp. z 0.0. 59399,15 0,9%
UPC Polska Sp. z o.o0. 29 829,00 0,4%
Darczyncy indywidualni, inne 1445,27 0,0%
Instytut Spraw Publicznych (EQUAL) (zwrot dotacji) -1 296,37 -0,0%
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej EFS (zwrot dotacji) -1312,53 -0,0%

RAZEM W Zt: 6 850 557,12 100,0%



KOSZTY

Kategoria kosztow Zt %
Granty 4 037 245,95 67,5%
Dotacje i darowizny 3 885 495,95 65,0%
Staze 151 750,00 2,5%
KOSZTY PROGRAMOWE 1750053,14 29,3%
Koszty wynagrodzen i narzuty 793710,73 13,3%
Eksperci, trenerzy 139 278,20 2,3%
Koszty podrézy 71 068,93 1,2%
Szkolenia, konferencje i spotkania 242 137,76 4,0%
Publikacje 82 357,36 1,4%
Dziatania promocyjne (wydarzenia, materiaty) 275 007,90 4,6%
Koszty biurowe (komunikacja, lokal) 82977,26 1,4%
Pozostate koszty (ttumaczenia, obstuga prawna) 63 515,00 1,1%
KOSZTY ADMINISTRACYJNE 186 479,00 3,1%
Wynagrodzenia i narzuty 106 235,49 1,8%
Koszty biurowe (lokal, obstuga ksiegowa) 80 243,51 1,3%
WYPOSAZENIE 7 299,40 0,1%
Sprzet komputerowy i biurowy 7 299,40 0,1%

RAZEM W Zt: 598107749 100,0%



tekst - zespot Akademii
redakcja - lwona Olkowicz, Karolina Jurek

projekt graficzny - rzeczyobrazkowe.pl

www.filantropia.org.pl



